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Traktanden Mitgliederversammlung 
30. April 2026 
 

 

1. Begrüssung  

2. Wahl der Stimmenzähler  

3. Kurzprotokoll der Mitgliederversammlung vom 25.04.2025 
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Bericht der Präsidentin und Geschäftsleitung 
Einleitung 
Das Jahr 2025 begann für unsere Ergotherapie mit einer angespannten Personalsituation. Nur 
wenige Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten standen zur Verfügung, zusätzlich fiel eine 
Mitarbeiterin aufgrund ihrer Schwangerschaft bzw. ihres anschliessenden Mutterschaftsurlaubs 
aus. Diese Ausgangslage stellte das gesamte Team – Therapeutinnen und Therapeuten ebenso 
wie Vorstand und Administration – vor grosse organisatorische Herausforderungen. 

Umso grösser war die Erleichterung, als wir im Sommer gleich drei neue Ergotherapeutinnen 
gewinnen konnten und im November eine weitere Fachperson zu unserem Team stiess. Mit 
diesen personellen Verstärkungen entspannte sich die Lage spürbar, und wir konnten unsere 
Angebote wieder stabilisieren. Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem Wiederaufbau der 
Pädiatrie. 

Im Bereich der Versicherungsabrechnungen stellte sich im Jahr 2025 eine deutliche Tendenz 
heraus: Krankenkassen lehnen zunehmend Therapien oder insbesondere die Vergütung von 
Therapiematerial ab. Diese Entwicklung führt dazu, dass der administrative Aufwand 
kontinuierlich steigt. 

Immer häufiger müssen Rückfragen beantwortet, Dokumentationen ergänzt, ärztliche 
Verordnungen nachgereicht oder Einspracheverfahren eingeleitet werden. Dieser Mehraufwand 
belastet sowohl die Administration als auch die Therapeutinnen und Therapeuten und bindet 
wertvolle Ressourcen, die im therapeutischen Alltag fehlen. 

 

Ergotherapie 
Standort Wattwil 
Wie bereits erwähnt, standen wir Anfang 2025 vor einer zunehmend schwierigen 
Personalsituation. Die Zahl der Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten nahm weiter ab, was 
zu Herausforderungen im täglichen Betrieb führte. Wir mussten Wartelisten aufbauen und 
Patientinnen und Patienten absagen – ein Schritt, der für das Team fachlich wie emotional sehr 
belastend war. Gleichzeitig wurde es im Haus spürbar ruhiger, was die angespannte Situation 
zusätzlich verdeutlichte. 

Ein Lichtblick war die Zusagen der neuen Ergotherapeutinnen, die im Sommer ihren Dienst 
aufnahmen. Um das Team in dieser herausfordernden Phase zu stärken, organisierten wir 
zudem ein Coaching zum Thema Resilienz. 

Ab Januar 2025 übernahm Michael Feldmann die Fachbereichsleitung im Bereich Handtherapie. 
Bis zum Sommer war er in Wattwil der einzige Therapeut in diesem Fachgebiet. Ab Mitte Jahr 
konnten wir jedoch auch hier wieder fast alle Patientinnen und Patienten aufnehmen; es 
bestand nur noch eine kleine Warteliste. 

Ab August gelang es uns, mit Tiffany Ehrbar die Leitung für den Fachbereich Pädiatrie neu 
aufzubauen. Viele Eltern zeigten sich sehr dankbar, dass in der Region wieder ein pädiatrisches 
ergotherapeutisches Angebot besteht und sie nicht mehr weite Wege auf sich nehmen müssen. 
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Im Bereich Neurologie und Geriatrie konnten wir unser Angebot ebenfalls weiter ausbauen. Neu 
bieten wir eine Gedächtnisgruppe im Pflegeheim Solino an, die bereits auf reges Interesse 
stösst. 

Gegen Ende des Jahres bestanden vor allem im Kinderbereich sehr grosse Wartelisten, aber 
auch in der Neurologie und Geriatrie kam es zu längeren Wartezeiten. Im Bereich Handtherapie 
traten zwischenzeitlich ebenfalls kleinere Verzögerungen auf, dennoch konnten wir dort nahezu 
alle Patientinnen und Patienten aufnehmen. 

 

Standort Degersheim 
Auch am Standort Degersheim war die personelle Situation zeitweise sehr angespannt. 
Phasenweise arbeitete dort nur eine einzige Ergotherapeutin, was zu einer deutlich ruhigeren 
Atmosphäre im Haus führte. Einigen Patientinnen und Patienten mussten abgesagt werden, und 
zeitweise war es nicht mehr möglich, eine Warteliste zu führen – eine Belastung, die das Team 
stark forderte. 

Im Verlauf des Jahres entspannte sich die Lage zunehmend. Nach und nach arbeiteten immer 
mehr Ergotherapeutinnen direkt am Standort Degersheim. Gegen Ende des Jahres 2025 waren 
die Räumlichkeiten vollständig ausgelastet und der Standort konnte sein Angebot in gewohntem 
Umfang anbieten. 
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Zahlen aus dem Therapiealltag 

 
Umsatz pro Alterskategorie    Umsatz pro Geschlecht 

 

 

 

Administration  
Da uns Ende 2024 und Anfang 2025 immer weniger Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten 
zur Verfügung standen, musste der Vorstand entscheiden, die Administration zu verkleinern. 
Dies führte dazu, dass ein 40%-Pensum gestrichen wurde. 

In dieser herausfordernden Phase übernahmen einzelne Vorstandsmitglieder – unter anderem 
während Ferienabwesenheiten – administrative Aufgaben, um den Betrieb aufrechtzuerhalten. 

Mit der Anstellung von drei neuen Ergotherapeutinnen im August entspannte sich die finanzielle 
Situation spürbar. Der Vorstand entschied sich deshalb, die Administration wieder auszubauen 
und eine zweite administrative Stelle mit einem Pensum von 20% zu schaffen. 

Das Vorstandsmitglied Yvonne Seiler erklärte sich bereit, dieses neue Pensum zu übernehmen. 
Dadurch standen ab August 2025 insgesamt 80% Administration sowie 20% Geschäftsleitung 
zur Verfügung, was die organisatorischen Abläufe wieder deutlich stabilisierte. 
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Anlässe 
Im Jahr 2025 fanden verschiedene Anlässe statt, die uns die Gelegenheit gaben, 
zusammenzukommen, den Austausch zu pflegen und das Gemeinschaftsgefühl zu stärken. 

Das Jahresessen wurde dieses Jahr in kleinerem Rahmen – ohne Partnerinnen und Partner – 
durchgeführt. Wir genossen im Restaurant Speer im Steintal, Ebnat-Kappel ein sehr feines und 
reichhaltiges Essen. 

Am Teamausflug konnten leider nur wenige Mitarbeitende teilnehmen. Am Nachmittag stellten 
wir unser Geschick im Escape Room der Klangschmiede in Alt St. Johann unter Beweis und 
wurden anschliessend mit einem Apéro gestärkt. Danach ging es weiter nach Wil ins Restaurant 
Bollywood, wo wir in kleiner Runde ein leckeres indisches Abendessen genossen. 

Zwischendurch fanden zudem freiwillige Treffen statt: 

Im Juni liessen einige Mitarbeitende den Tag nach der Teamsitzung bei einem gemeinsamen 
Nachtessen ausklingen. 

Im Dezember besuchte eine Gruppe nach der Teamsitzung den Engelsweg in Dietfurt und 
verbrachte anschliessend einen gemütlichen Abend beim Essen in der Traube. 

 

Diese kleineren und grösseren Anlässe sorgten trotz des herausfordernden Jahres für wertvolle 
Momente der Verbundenheit, des Austauschs und des Lachens. 
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Vorstand 
 

Der Vorstand traf sich im Jahr 2025 insgesamt fünfmal zu regulären Vorstandssitzungen, viermal 
zu Austauschsitzungen über Microsoft Teams sowie einmal zu einem Strategietag. Inhaltlich 
befasste sich der Vorstand mit einer Vielzahl wichtiger Themen. Dazu gehörten insbesondere 
die finanzielle Lage des Vereins, die Situation in der Administration, die Führung der 
Lohnbuchhaltung sowie die geplante Renovation der Liegenschaft an der Wigetstrasse in 
Wattwil durch die Gemeinde Wattwil. 

Ein weiterer Schwerpunkt war die erneute Prüfung der Doppelrolle der Präsidentin, welche 
gleichzeitig die Geschäftsleitung der ERGO Toggenburg innehat. Der Vorstand entschied, diese 
Konstellation beizubehalten. Zur Sicherstellung einer transparenten und professionellen 
Führung wurden jedoch definierte Kontrollpunkte festgelegt, die auch im Jahr 2026 weiterhin 
regelmässig überprüft werden. 

Durch die Annahme der administrativen Stelle verliess Yvonne Seiler den Vorstand. An dieser 
Stelle möchten wir ihr unseren herzlichen Dank aussprechen: Ihr Engagement, ihre 
Fachkompetenz und ihre konstruktive Mitarbeit haben den Vorstand während dieser Zeit sehr 
bereichert. Umso mehr freuen wir uns, dass sie dem Verein durch ihre Tätigkeit in der 
Administration weiterhin verbunden bleibt. 

Mit ihrem Austritt reduziert sich der Vorstand auf drei Mitglieder. Daher sind wir aktiv auf der 
Suche nach neuen Vorstandsmitgliedern, um die Arbeit auf mehrere Schultern zu verteilen und 
die Weiterentwicklung des Vereins breit abzustützen. 

 

Ausblick 
 

Das Jahr 2026 wird für die ERGO Toggenburg ein Jahr des Aufbruchs und der Veränderung. Ein 
Schwerpunkt liegt auf den umfassenden Renovationsarbeiten des Hauses an der Wigetstrasse 
in Wattwil. Während dieser Zeit werden wir in eine Übergangslösung an der Bahnhofstrasse 12 
in Wattwil umziehen. Dort steht uns genügend Platz zur Verfügung, um die gesamte Praxis 
unterzubringen.  Der Umzug ist per 1. Juli 2026 geplant. Wir hoffen, dass wir Ende Januar 2027 
wieder zurück an die Wigetstrasse ziehen können.  

In Degersheim zeigte sich gegen Ende 2025, dass die bestehenden Räumlichkeiten für zwei 
gleichzeitig anwesende Ergotherapeutinnen zu knapp geworden sind. Deshalb entschied sich 
der Vorstand, nach geeigneten neuen Räumen Ausschau zu halten – und wurde sehr rasch 
fündig: An der Kirchstrasse 3a, Degersheim entsteht ein Neubau, in dessen Erdgeschoss wir 
eine Praxis mit vier Räumen einrichten dürfen. Ziel ist es, dass dort künftig mindestens drei, 
eventuell sogar vier Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten arbeiten können. Der Umzug in 
die neue Praxis findet Ende August statt.  

Um die Mobilität und Flexibilität insbesondere am Standort Wattwil zu erhöhen, hat der 
Vorstand zudem beschlossen, ein zweites Auto im Leasing zu beschaffen. 

Auch inhaltlich und organisatorisch stehen Veränderungen an: Unser Anspruch bleibt, 
Therapien weiterhin auf einem hohen fachlichen Niveau durchzuführen. Gleichzeitig sind wir 
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laufend auf der Suche nach neuen Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten – insbesondere im 
Bereich Pädiatrie, wo weiterhin grosser Bedarf besteht. 

Auf administrativer Ebene wurde per 2026 die Zusammenarbeit mit der 
Fischer + Partner Treuhand AG in Wattwil aufgenommen. Das Treuhandunternehmen hat die 
Buchhaltung von der MODUS Wirtschaftsberatung GmbH übernommen und ist seither für die 
Finanz‑ und Lohnbuchhaltung sowie für die Erstellung des Jahresabschlusses zuständig. 

Darüber hinaus laufen verschiedene kleinere und grössere Projekte weiter: Das 
Verrechnungswesen wird überprüft, Leitungsaufgaben werden analysiert und bei Bedarf 
angepasst, und interne Abläufe werden weiter optimiert, um die Praxis zukunftsfähig 
auszurichten. 

 

Danksagung 
Abschliessend möchte ich meinen herzlichen Dank all jenen aussprechen, die mit ihrem 
grossen Engagement und ihrer verlässlichen Unterstützung unsere Arbeit möglich machen. 

Ein besonderer Dank gilt unseren engagierten Mitarbeitenden in der Ergotherapie sowie in der 
Administration, die mit Fachkompetenz, Einsatzbereitschaft und Teamgeist wesentlich zum 
Gelingen unserer Arbeit beitragen.  

Ebenso danke ich allen externen Partnerinnen und Partnern für die stets konstruktive und 
vertrauensvolle Zusammenarbeit. 

Mein Dank gilt zudem den Mitgliedern des Vorstands für die wertvolle Unterstützung und die 
bereichernde Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. 

 

Hier möchte ich vor allem René Buri danke sagen.   

Seit 10 Jahren engagiert sich René Buri mit grosser Zuverlässigkeit und fachlicher Kompetenz im 
Vorstand der ERGO Toggenburg. In seinem Ressort Finanzen führt er die Aufgaben mit Sorgfalt, 
Klarheit und einem stets wachen Blick für das Wesentliche. Sein langfristiger Einsatz prägt die 
Arbeit des Vorstands nachhaltig und schafft Vertrauen und Stabilität. 

Wir danken René herzlich für sein langjähriges, wertvolles Engagement. 

 

Die Mitgliederversammlung ist auf den 30. April 2026 um 17.30 Uhr in der ERGO 
Toggenburg, Wigetstrasse 4 in Wattwil angesetzt.  

 

Wattwil, März 2026 

     

Judith Schiess 
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Finanzen 
Wie bereits im letztjährigen Finanzbericht erwähnt, wird der Austritt von zwei bewährten 
Mitarbeitenden Auswirkungen auf den Gesamtertrag des Jahres 2025 haben. Mit der Anstellung 
neuer Therapeutinnen im Berichtsjahr konnte der erwartete Umsatzrückgang teilweise 
kompensiert werden. So liegt der Ertrag rund CHF 54‘000.00 höher als budgetiert. 

Das Berichtsjahr schloss erneut mit einem leichten Ertragsüberschuss von CHF 6‘564.82 ab. 
Jedoch ist zu erwähnen, dass im zurückliegenden Jahr zusätzliche Abschreibungen auf den 
Anlagevermögen und höhere Rückstellungen für geleistete Überstunden und nicht bezogene 
Ferien vorgenommen wurden.  

In unserem Betrieb liegt der Anteil des Personalaufwandes bei rund 83% des Gesamtertrages. 
Veränderungen bei den Arbeitspensen haben unmittelbare Auswirkungen auf den Umsatz. Der 
Rückgang bei den Stellenanteile führte nicht nur zu einem Ertragsrückgang, sondern schlug sich 
auch in den tieferen Personalkosten nieder. Der Beitrag der neuen Mitarbeitenden an den 
Erlösen zeigt sich erst nach deren Einarbeitung. Dies ist u.a. auch der Grund, warum die 
Entschädigungen des Fachpersonals stärker zu Buche schlagen als die Zunahme des Ertrages. 
Längere Krankheitsabwesenheiten und Mutterschaftsurlaube führten zu einer Gutschrift der 
Krankentaggeldversicherung.  

Die strikte Ausgabenkontrolle führte zu geringeren Aufwendungen. Nach den schwierigen Jahren 
in der Corona-Zeit sowie die schlechten Ergebnisse in den Jahren 2022 und 2023 konnte die 
finanzielle Situation verbessert und das Vereinsvermögen gesteigert werden.  

Für das neue Berichtjahr erwarten wir einen deutlich höheren Umsatz. Mit den bisherigen und 
neuen Mitarbeitenden rechnen wir mit einem Anstieg der Einnahmen um rund 30% auf CHF 
1‘150‘000.00. Dies sollte zu einem leichten Ertragsüberschuss im neuen Geschäftsjahr führen. 
Nach langer Zeit kann die ERGO Toggenburg wieder Behandlungen in der Pädiatrie anbieten. In 
diesem Bereich ist die Nachfrage sehr gross. Aber auch in den anderen Therapien kann von 
einer hohen Auslastung gesprochen werden. 

Die vorgesehene Sanierung des Standortes Wigetstrasse 4 in Wattwil – der Bezug eines 
Provisoriums an der Bahnhofstrasse ermöglicht den Weiterbetrieb - und der Bezug neuer 
Therapieräume in Degersheim werden wohl Auswirkungen auf den Betrieb haben und somit zu 
höheren Aufwendungen führen. Mit den zusätzlichen Therapie-Angeboten können diese aber 
finanziert werden. (René Buri)  
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Bilanz per 31. Dezember 2025 
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Erfolgsrechnung 2025/ Budget 2026 
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Bericht der Revisoren 

 

Die Revision wird ab 2027 durch die Bosshard Group AG, Zürich, durchgeführt. Inhaber ist 
Markus Bosshard, welcher ursprünglich aus dem Toggenburg kommt. 

 https://bosshard-group.ch  

https://bosshard-group.ch/
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Mutationen der Mitarbeitenden 
 

Austritte 2025  
 

Heeb Helena, Administration 

Reifler Claudia, Ergotherapeutin BSc, Fachbereich Neuro/Geriatrie 

 

Eintritte 2025 
 

Ebner Stefanie, Ergotherapeutin BSc, Fachbereich Pädiatrie und Hand 

Ehrbar Tiffany, Ergotherapeutin BSc, Fachbereichsleiterin Pädiatrie 

Imhof Kathrin , Ergotherapeutin MAS, Fachbereich Neuro/Geriatrie und Pädiatrie 

Knöpfel Regula, Ergotherapeutin BSc, Fachbereich Neuro/Geriatrie und Hand 

Seiler Yvonne, Administration 
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Spenden  
 

Spenden Fr. 35.00 bis Fr. 99.00 
 

 

 
Baumann M., Nesslau 
Blum R., Arni 
Dr. med. Damann J., Uznach 
Dr. med. Meyer J., Wattwil 
Dr. med. Meyer R., Neu St. Johann 
Dr. med. Nützi D., Lichtensteig 
Dr. med. Singeisen M., Wattwil 
Dr. med. Strub B., Lichtensteig 
Fehr J., Wattwil 
Fust D., Lichtensteig 
Gassler T. u. D., Ebnat-Kappel 
Grieshaber M., Wildhaus 
Huber K., Wattwil 
 

 
Gratisdienstleistung werden verdankt an 
UBS Switzerland AG 
Fritz Schiess AG 
 
 

 
Spenden ab Fr. 100.00 
 

 

 
Ärzteverein Toggenburg 
Dr. med. Stein W., Wattwil 
Dr. med. S. Schönenberger, Lichtensteig 
Jung B., Gossau ZH 
Kath. Kirchgemeinde Alt St. Johann 
Kath. Kirchgemeinde Ebnat- Kappel 
Kath. Kirchgemeinde Eschenbach 
 

 
Speziellen Dank  
Wir danken dem Gemeinderat Wattwil und 
allen Mitarbeitern der Gemeinde Wattwil 
für die gute Zusammenarbeit. 
 
Auch danken wir allen Spendern*innen 
Welche nicht namentlich erwähnt werden. 
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Mitgliederbeiträge 2026 
 

Einzelpersonen und Familienmitglieder Fr. 15.00 

 

Juristische Personen    Fr. 50.00 

 

Bitte überweisen Sie Ihren Beitrag mit beiliegendem Einzahlungsschein oder per E-Banking auf 
unser Konto der UBS AG: CH21 0024 4244 4327 6501 U mit dem Vermerk Mitglieder-beitrag 
und/oder Spende. 

 

 

Oder 

 

 

via Twint 

 

 

 

 

 

 

Herzlichen Dank!  
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Team der ERGO Toggenburg 
 

 

Dürrenmatt Linda Ergotherapeutin 2022 
Ebner  Stefanie Ergotherapeutin 2025 
Ehrbar  Tiffany Fachbereichsleiterin Pädiatrie 2025 
Feldmann  Michael Fachbereichsleiter 2017 
Imhof  Kathrin Ergotherapeutin 2025 
Knöpfel Regula Ergotherapeutin 2025 
Mürner  Katja Ergotherapeutin mit Zusatzveranwortung 2023 
Näscher  Nadja Ergotherapeutin 2023 
Pellizzari Alexandra Ergotherapeutin 2009 
Schiess Judith Geschäftsleitung 2024 
Schlegel  Andrea Fachbereichsleiterin Neuro/Geriatrie 2014 
Schwall Michaela Ergotherapeutin 2017 
Seiler  Yvonne Administration 2024 
Zöllig Ursula Leitung Administration 2022 

 

 

 

Vorstand 
 

Schiess Judith Präsidentin 2018 
Umber  Reinhard Vizepräsident/Personal 2024 
Buri René Finanzen 2016 
 
    

Kontrollstelle 
 

Fischer + 
Partner  Treuhand AG Revision        2025 

    
 

 

 


